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Sammanfattning

EY har p& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i MéIndals
stad genomfort en uppféljande granskning avseende
lokalforsorjningsprocessen. Syftet med foreliggande granskning
har varit att beddbma om kommunstyrelsen har omhé&ndertagit
tidigare revisionsrapports rekommendationer och arbetat vidare
utifrdn kommunstyrelsens svar pa rapporten.

Revisionens slutsats i granskningen 2021 var att kommun-
styrelsen inte sakerstallt en andamalsenlig och effektiv
lokalforsorjningsprocess. | granskningen framkom flera brister i
stadens arbete med lokalforsorjning. Revisionen sag allvarligt pa
att davarande process var sa otydlig for saval stadens namnder
och forvaltningar som for fastighetsavdelningen samt att den inte
efterlevdes i alla avseenden. Den genomgaende avsaknaden av
systematik avseende underlag for lokalbehov samt styrning och
uppféljning av lokalernas kostnadseffektivitet och andamals-
enlighet utgjorde aven det brister i arbetet. Mot bakgrund av
dessa brister l[amnade revisionen sex rekommendationer till
kommunstyrelsen.

Var sammanfattande bedomning utifrin den uppféljande
granskningens iakttagelser &ar att kommunstyrelsen inte har
omhandertagit tidigare revisionsrapports rekommendationer.

Utifran  uppféljningen &r var beddmning att samtliga
rekommendationer till kommunstyrelsen helt eller delvis
kvarstar.

Vi ser mycket allvarligt pa att kommunstyrelsen inte har
omhandertagit de rekommendationer som revisionen lamnade
2021 i syfte att komma till ratta med de brister avseende
lokalférsorjning som varit kdnda under lang tid, , redan fére
revisionens fordjupade granskning 2021. Att inte ha en
fungerade lokalforsorjningsprocess riskerar leda till att stadens
verksamheter star utan nddvandiga eller @andamalsenliga
lokaler, vilket i sin tur tvingar staden till dyra tillfalliga |6sningar.

Mot denna bakgrund uppmanar vi kommunstyrelsen att
skyndsamt vidta atgarder for att atgarda de brister inom
lokalférsorjningsprocessen som varit kanda under lang tid.



1. Inledning

1.1. Bakgrund

EY har p& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i MéIndals
stad genomfort en uppféljning av 2021 ars granskning av
lokalforsorjningsprocessen. Mer information om bakgrund till
den uppféljande granskningen framgar i bilaga 1.

Den sammanfattande bedémningen i 2021 ars granskning var
att kommunstyrelsen inte sakerstallt en adndamalsenlig och
effektiv lokalforsorjningsprocess. Granskningen visade att den
befintliga processen for lokalférsérjning hade flera brister och var
otydlig ur flera avseenden for fastighetsavdelningen samt
stadens namnder och bolag. Det saknades styrdokument samt
roll- och ansvarsférdelningar. Fastighetsavdelningen och
utskottet saknade tydliga mandat och uppdrag i den befintliga
processen. Vidare saknas det en styrning for att sékerstélla en
effektiv lokalanvandning i staden.

Utifran resultaten av 2021 ars granskning lamnades foljande
rekommendationer till kommunstyrelsen:
Besluta om en tydlig gemensam process for lokalférsorjning
i staden och sékerstalla att denna process forankras.
Tillse att roller och ansvar inom ramen fér lokalférsérjnings-
processen formaliseras, tydliggors och forankras.
Séakerstalla att det utarbetas en stadsgemensam rutin for hur
lokalbehov p& kort och lang sikt ska dokumenteras och
utgdra underlag for lokalforsorjningsprocessen och budget-
beredning.
Sakerstalla att en prioriteringsordning for lokalbehov
beslutas och kommuniceras till stadens namnder.

Tillse att fastighetsavdelningen och det lokalstrategiska
utskottet tilldelas tydliga och i staden som helhet férankrade
mandat och uppdrag for lokalférsérjning.

Sakerstalla att kostnadseffektivitet och andamalsenlighet i
anvandningen av befintliga lokaler aktivt styrs och féljs upp.

1.2. Syfte och revisionsfraga

Syftet med den uppfdljande granskningen har varit att beddoma
om kommunstyrelsen har omhandertagit tidigare revisions-
rapports rekommendationer och arbetat vidare utifran
kommunstyrelsens svar pa rapporten.

Granskningen inriktar sig pa foljande revisionsfraga:
Har kommunstyrelsen vidtagit andamalsenliga atgarder
utifrdn de rekommendationer som stélldes i granskning av
lokalforsorjningsprocessen 20217?

1.3. Revisionskriterier

Revisionskriterierna &r de beddémningsgrunder som bildar
underlag for granskningens analyser, slutsatser och
bedomningar. Revisionskriterierna i denna granskning framgar
av bilaga 2.

1.4. Metod

Granskningen har genomforts som en dokument- och
intervjustudie. Intervjuer har genomforts med kommunstyrelsens
presidium, lokalstrategiska utskottets presidium och chef for
fastighetsavdelningen tillsammans med ytterligare relevanta
tjanstepersoner.
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Svar pa skriftliga fragor har aven inhamtats fran nedan listade
forvaltningar och bolag med syfte att fA deras bild 6ver hur
arbetet med lokalforsorjningsprocessen har fortlopt sedan
granskningen 2021.

social- och arbetsmarknadsforvaltningen,
skolférvaltningen,
utbildningsforvaltningen,

vard- och omsorgsférvaltningen,
serviceforvaltningen,

kultur- och fritidsforvaltningen,
tekniska forvaltningen,

bygg- och miljoférvaltningen,
stadsbyggnadsforvaltningen,
stadsledningsforvaltningen,
Molndalsbostader AB,

Molndals Parkering AB, och
Gunnebo slott och tradgardar AB.

Samtliga forvaltningar och bolag har inkommit med svar pa de
skriftliga fragorna.

Kallforteckning framgar av bilaga 3.

1.5. Avgransningar och ansvarig ndamnd
Granskningen avser kommunstyrelsen.
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2. Uppfoljning av rekommendationer

2.1. Uppféljning av rekommendation 1

Besluta om en tydlig gemensam process for lokalforsorjning
i staden och sékerstalla att denna process forankras.

| april 2022 beslutade kommunstyrelsen om en ny lokal-
forsorjningsprocess. Processen bestar av tre faser; inventera
lokalbehov och uppratta forvaltningsplan, analysera behoven
samt uppréatta lokalférsorjningsplan.

| processen framgar att kommunstyrelsen fattar beslut i de fall
malkonflikter gallande lokalbehov uppstatt vid framtagande av
forvaltningsplan. Kommunstyrelsen godkanner &ven den fardiga
lokalforsdrjningsplanen i processens sista fas.

Lokalstrategiska utskottet ska enligt processen godkanna
forvaltningarnas verksamhetsomradesrapporter, vilka tas fram
som underlag inféor sammanstallningen av lokalférsérjnings-
planen.

Namnderna far under processens gang information om
forvaltningsplan och de verksamhetsomradesrapporter som tas
fram av fastighetsavdelningen.

Lokalférsorjningsprocessen var infor beslut ute pa remiss i
forvaltningarna. Stadsledningsforvaltningen uppger ocksa att
beslut om lokalférsdrjningsprocessen mejlades till samtliga
namnders brevlddor i maj 2022. Vad galler forankring av
processen uppger vissa forvaltningar i skriftliga svar att de ocksa

tagit del av den beslutade processen i dialog och vid
volymmoten med fastighetsavdelningen. Andra forvaltningar
uppger att de inte mottagit information avseende processen
sedan den antogs. Av intervjuer och skriftliga svar framgar att
det fortsatt finns utvecklingsomraden vad galler processens
tydlighet och férankring hos forvaltningar och stadens bolag. En
handfull av férvaltningarna och samtliga bolag uppger att de inte
fatt tillrackligt med information om processen eller inte vet vilken
den slutligt beslutade lokalforsérjningsprocessen ar.

Granskningen visar att den beslutade lokalférsorjnings-
processen saknar styrning avseende flera aspekter av
lokalférsorjningen. Processen innefattar endast lokalbehov pa
langre sikt, det vill sdga behov om 3 ar eller langre. Enligt
skriftigt svar kan detta bidra till otydlighet gallande
forvaltningarnas kontra fastighetsavdelningens ansvar for att
hantera kortsiktiga behov, 0-3 ar. | intervju uppges att bristen pa
en beslutad process for kortsiktiga behov 6ppnar for att hantera
kortsiktiga behov med akuta Idsningar som inte har en tydlig
styrning. Om en férvaltning uppkommer med ett akut behov finns
det enligt fastighetsavdelningen inte tid att beakta budget-
processen enligt rutin.

Vidare innefattar inte lokalforsérjningsprocessen riktlinjer for hur
verksamheterna ska utforma behovsanalyser eller hur de ska
bedriva arbetet med att ta fram dem. Processen startar med att
verksamheterna i staden inkommer med behovsanalyser till
fastighetsavdelningen 0Over lokalbehovet. Férvaltningarna
behdver innan dess arbeta sjalvstandigt enligt egen eventuell
rutin med att ta fram behovsanalyser ¢ver lokalbehovet. Med
behovsanalyserna som underlag halls sedan volymmoten tva

ganger arligen mellan férvaltningarna och fastighetsavdelningen
7
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dar forvaltningens lokalbehov gas igenom. Det framgéar av
intervju och skriftliga svar att férvaltningarna arbetar pa olika séatt
samt har olika utmaningar i att bedéma sitt lokalbehov pa lang
sikt. Av intervju framgar att det bedoms finnas behov av tydligare
riktlinjer av forprocesser i respektive forvaltning for att
sakerstalla ett tydligt och likvardigt behovsunderlag.

Slutligen framgar att personalomsattning bland de chefer som
utvecklat lokalforsorjningsprocessen har bidragit till att
fastighetsavdelningens arbetssatt har fordndrats sedan
processen beslutades. Lokalférsdrjningsprocessen uppges vara
i behov av revidering for att anpassas till det arbetssatt som
staden framover vill anvanda sig av géllande lokalférsérjningen.

2.1.1.Var bedémning

Vi beddmer att kommunstyrelsen inte har omhandertagit
rekommendationen i sin helhet. Kommunstyrelsen har
forvisso beslutat om en lokalforsérjningsprocess, men den ar
inte tillrackligt forankrad eller fullstandig. Det finns alltsa
alltjamt utvecklingsomraden vad galler processens tydlighet
och forankring gentemot verksamheterna. Processen fangar
inte heller upp alla aspekter av stadens lokalférsérjning.



2.2. Uppféljning av rekommendation 2

Tillse att roller och ansvar inom ramen for lokalforsorjnings-
processen formaliseras, tydliggors och forankras.

| kommunstyrelsens reglemente framgar att kommunstyrelsen
ansvarar for &gandeskapet av stadens fastigheter och lokaler.
Vidare framgar att det inom styrelsen ska finnas ett
lokalstrategiskt utskott. Utskottets ansvarsomrade &r den
strategiska samordningen av verksamheternas behov av lokaler
samt investeringar och underhall av stadens lokal-, anlaggnings-
och byggnadsbestadnd. Utskottet bereder &ven arenden
avseende kortare arrenden och annan nyttjanderéatt.

| intervju framgar att det inte ar tydligt vilken roll lokalstrategiska
utskottet har i det operativa arbetet gentemot fastighets-
avdelningen och budgetberedningen.

| lokalférsorjningsprocessen beskrivs fastighetsavdelningens
olika tjanstepersoners roller och ansvar vid olika stadier i
processen. Rollen som fastighetsforvaltare respektive lokal-
strateg pa fastighetsavdelningen finns specificerad i uppdrags-
beskrivningar.

Forvaltningarnas roll och ansvar i lokalférsorjningsprocessen
finns inte dokumenterat. Av intervju och skriftliga svar framgar
att forvaltningarnas roll ar att inventera och sammanstélla sina
lokalbehov och bedriva férarbetet till lokalférsérjningsprocessen.
| skriftliga svar framgar dock att forvaltningens roll i relation till
fastighetsavdelningen i vissa fall upplevs som otydlig,
exempelvis avseende lokalbehov pa kort sikt som inte inkluderas
i lokalforsorjningsprocessen. Alla forvaltningar uppges inte heller

ha egna lokalstrateger, vilket forsvarar samarbetet med
fastighetsavdelningen.

Vissa intervjuade upplever att tjanstepersoner inte har tillracklig
kunskap om sina ansvarsomraden inom lokalforsorjnings-
processen. Detta uppges markas da det lokalstrategiska
utskottet ibland tar emot drenden med underlag som inte ar
fardigprioriterade eller utredda i tillrackligt hog grad.

Slutligen framgar i svar fran vard- och omsorgsforvaltningen
samt fran social- och arbetsmarknadsférvaltningen att den nya
processen inte tydliggjort roller och ansvar vad galler lokaler dar
staden inte ar fastighetsagare. De bada forvaltningarna nyttjar i
hdg grad lokaler agda av MdlIndalsbostader AB. | skriftligt svar
uppger Mdlndalsbostéder AB att bolaget varken har involverats
i framtagande av den nya lokalférsdrjningsprocessen eller tagit
del av den beslutade produkten.

2.2.1.Var bedémning

Vi bedomer att kommunstyrelsen delvis har omhandertagit
rekommendationen. Lokalforsorjningsprocessen beskriver
fastighetsavdelningens olika tjanstepersoners roller och
ansvar. Vidare framgar roller i lokalforsorijningsprocessen i
uppdragsbeskrivningar och riktlinjer.

Forvaltningarnas roll i processen finns inte tydligt
dokumenterad. Roller och ansvar vad géller lokaler dar
staden inte ar fastighetségare har inte tydliggjorts av den nya
processen.

Building



2.3. Uppféljning av rekommendation 3

Séakerstalla att det utarbetas en stadsgemensam rutin for
hur lokalbehov pa kort och lang sikt ska dokumenteras och
utgora underlag for lokalforsorjningsprocessen och budget-
beredning.

Granskningen visar det inte finns ndgon stadsgemensam rutin
for hur lokalbehov pa kort och lang sikt ska dokumenteras och
utgora underlag for lokalférsérjningsprocessen och budget-
beredningen.

I dokumentet Riktlinjer for MdIndals stads lokalférsdrjning 2022
framgar endast att det kravs en tat dialog mellan fastighets-
avdelningen och verksamheten ndr gemensamma underlag tas
fram. Riktlinjerna innehaller inte styrning kring hur
forvaltningarnas interna férarbete till lokalférsérjningsprocessen
ska genomforas. Exempelvis saknas klargérande av hur
behovsanalyser ska tas fram och vad de ska innehalla.

Av skriftiga svar fran forvaltningarna framgar att de arbetar
utifrdn  forvaltningsspecifika rutiner for att dokumentera
lokalbehov. | svar framgar att det forekommer forvaltningar som
uttrycker att de saknar tillrdcklig kompetens for att ta fram
behovsanalyser och som efterlyser stod fran fastighets-
avdelningen i arbetet. Vidare uttrycker exempelvis vard- och
omsorgsforvaltningen en énskan om att kartlagga férarbetet till
lokalférsdrjningsprocessen och inféra gemensamma mallar och
rutiner fér behovsanalyser. Stadsbyggnadsforvaltningen uppger
att en intern samsyn i alla delar av lokalférsérjningen aven ar
viktigt for att inte riskera att forsvara detaljplaneringen.

EY
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Andra forvaltningar, exempelvis kultur- och fritidsférvaltningen
och skolférvaltningen, upplever att arbetet med att dokumentera
lokalbehov fungerar bra och uttrycker inget behov av
gemensamma arbetssatt.

2.3.1.Var beddémning

Vi beddmer att kommunstyrelsen inte har omhandertagit
rekommendationen. Kommunstyrelsen har inte sékerstallt att
det finns en stadsgemensam rutin for hur lokalbehov pa kort
och lang sikt ska dokumenteras och utgtéra underlag for
lokalférsdrjningsprocessen och budgetberedning.
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2.4. Uppfoéljning av rekommendation 4

Sakerstalla att en prioriteringsordning for lokalbehov
beslutas och kommuniceras till stadens namnder.

Granskningen visar att det inte finns en beslutad prioriterings-
ordning for lokalbehov. Vid eventuella malkonflikter sker
beredning av &arendet i lokalstrategiska utskottet innan beslut
fattas av kommunstyrelsen. Saledes finns inte en pa férhand
politiskt beslutad prioriteringsordning éver hur olika behov ska
vagas mot varandra. En prioriteringsordning skulle bidra till en
forutsagbarhet och tydlighet for saval berdérda namnder och
forvaltningar som lokalstrategiska utskottet, fastighets-
avdelningen och ytterst kommunstyrelsen.

Av skriftiga svar framgar att forvaltningarna upplever en
otydlighet i hur lokalbehov i stadens olika verksamheter
prioriteras gentemot varandra. | intervju framgar att det vore
onskvart att arbeta efter en prioriteringsordning. Det skulle enligt
de intervjuade bidra till att sékerstalla det strategiska arbetet
med lokalférsorjningen. En beslutad prioriteringsordning uppges
aven kunna bidra till en okad forstaelse verksamheter emellan
for deras respektive lokalbehov. Fran intervju framgar att
prioritering i dagslaget gors utifran konsekvensbeskrivningar
kring varje projekt vilket uppges vara ett tidskravande arbete. |
dagslaget uppges befolkningstkning och skicket pa
fastigheterna vara de huvudsakliga parametrarna vid
prioritering.

2.4.1.Var bedémning

EY ter
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Vi beddmer att kommunstyrelsen inte har omhandertagit
rekommendationen. Kommunstyrelsen har inte sékerstallt att
en prioriteringsordning for lokalbehov beslutas och
kommuniceras till stadens namnder.
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2.5. Uppféljning av rekommendation 5

Tillse att fastighetsavdelningen och det lokalstrategiska
utskottet tilldelas tydliga och i staden som helhet forankrade
mandat och uppdrag for lokalférsoérjning.

| kommunstyrelsens reglemente framgar att lokalstrategiska
utskottet ansvarar for den strategiska samordningen av
verksamheternas behov av lokaler samt investeringar och
underhall av stadens lokal- och fastighetsbestand. | dokumentet
Riktlinjer fér MolIndals stads lokalférsorjning 2022, framtaget av
fastighetsavdelningen, framgar att detta ansvar ligger pa
fastighetsavdelningen. | riktlinjerna framgar att fastighets-
avdelningen, pa uppdrag av kommunstyrelsen, forvaltar stadens
verksamhetslokaler, bostadsratter och férhyrda lokaler.
Fastighetsavdelningen ska strategiskt samordna verksam-
heternas behov av lokaler. Fastighetsavdelningen &ger fragan
gallande hur lokalférsorjningsprocessen ska vara utformad.

De skriftliga svaren pekar & andra sidan alltjamt pa en otydlighet
kring fastighetsavdelningens och det lokalstrategiska utskottets
roller och mandat. Vissa fdrvaltningar uppger att roller och
mandat for utskottet och fastighetsavdelningen ar tydliga och
framgar av riktlinjerna. Andra forvaltningar upplever att
riktinjerna  inte  ger en tillrdckligt tydlig bild av
fastighetsavdelningens och det lokalstrategiska utskottets roller
och ansvarsomraden i praktiken kopplat till den beslutade
lokalférsdrjningsprocessen.

I intervju med lokalstrategiska utskottet beskrivs en osakerhet
kring vilka mandat lokalstrategiska utskottet har gentemot
kommunstyrelsen samt i vilken utstrdckning utskottet har ett

operativt ansvar for uppfoljning av fastighetsavdelningens
arbete.

Vidare lyfts en otydlighet gallande fastighetsavdelningens och
det lokalstrategiska utskottets roll och mandat gentemot budget-
beredningen. | lokalférsorjningsprocessen framgar att budget-
beredningen involveras i processens sista fas efter att
lokalstrategiska utskottet godkant verksamhetsomrades-
rapporter frAn forvaltningarna. Efter godkénnande av
verksamhetsomradesrapporterna sammanstalls en lokal-
forsorjningsplan som redovisas for budgetberedningen infor
budgetprocessen start.

| intervju framgar att det ar otydligt vilket mandat det
lokalstrategiska utskottet har att komma med inspel kring
investeringsfragor till budgetberedningen. Det uppges ocksa att
budgetberedningen involveras for sent i processen for att pa
basta satt kunna arbeta strategiskt med lokalférsorjning.

2.5.1.Var bedémning

Vi beddmer att kommunstyrelsen inte har omhandertagit
rekommendationen. Kommunstyrelsen har inte tillsett att
fastighetsavdelningen och det lokalstrategiska utskottet har
tilldelats tydliga och i staden som helhet férankrade mandat
och uppdrag for lokalférsorjning.
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2.6. Uppféljning av rekommendation 6

Sakerstalla att kostnadseffektivitet och @ndamalsenlighet i
anvandningen av befintliga lokaler aktivt styrs och foljs upp.

Lokalférsorjningsprocessen innehdller inte incitament for
kostnadseffektivitet och andamalsenlighet i anvandningen av
befintliga lokaler.

I skriftligt svar hanvisar stadsledningsférvaltningen till stadens
ekonomiska styrprinciper avseende incitament for effektiv
lokalanvandning. | styrprinciperna framgar att namnder tilldelas
resurser av fullméktige fér att kunna avropa interna tjanster.
Detta for att skapa kostnadsmedvetenhet och incitament for att
inte avropa mer an nodvandigt.

Enligt var mening ar tilldelning av resurser fran kommun-
fullmaktige inte att betrakta som tillréckliga incitament eller
styrning for kostnadseffektivitet och andamalsenlighet.

Granskningen visar att kommunstyrelsen inte har efterfragat
nagon uppfolining fran forvaltningara angéaende lokal-
anvandningen. De intervjuade upplever inte att staden arbetar
aktivt med uppféljning av kostnadseffektivitet avseende
lokalanvandning.

| intervju framgar att staden &an sa lange befinner sig i
implementeringsfasen av lokalforsdrjningsprocessen eftersom
den beslutades under 2022. Staden har annu inte hunnit ta sig
igenom hela processen och darmed inte heller gjort nagon
uppfoljning.

Av skriftligt svar fran stadsledningsforvaltningen framgar att en
formaliserad uppféljning av lokalférsdrjningsprocessen inte skett
tidigare. Under 2023 uppges att ett antal malsattningar kopplat
till lokalforsorjning ska foljas upp.

2.6.1.Var bedomning

Vi beddmer att kommunstyrelsen inte har omhandertagit
rekommendationen. Kommunstyrelsen har inte sakerstallt
kostnadseffektivitet och andamalsenlighet i anvandningen av
befintliga lokaler aktivt styrs och foljs upp.
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3. Samlad bedémning

3.1. Slutsatser

Syftet med uppfoljningen har varit att bedéma om kommun-
styrelsen har omhandertagit tidigare revisionsrapports
rekommendationer och arbetat vidare utifrin kommunstyrelsens
svar pa rapporten.

Var sammanfattande beddémning utifrdn genomférd granskning
ar att samtliga rekommendationer till kommunstyrelsen helt eller
delvis kvarstar. Utifran denna beddmning lamnas nedanstaende
rekommendationer till kommunstyrelsen:

Besluta om en fullstandig process for lokalforsorjning i
staden och sékerstalla att denna process férankras.

Tillse att roller och ansvar inom ramen fér lokalférsérjnings-
processen formaliseras, tydliggors och forankras.
Sakerstalla att det utarbetas en stadengemensam rutin for
hur lokalbehov pa kort och lang sikt ska dokumenteras och
utgdra underlag for lokalférsorjningsprocessen och budget-
beredning.

Sakerstalla att en prioriteringsordning for lokalbehov
beslutas och kommuniceras till stadens namnder.

Tillse att fastighetsavdelningen och det lokalstrategiska
utskottet tilldelas tydliga och i staden som helhet férankrade
mandat och uppdrag for lokalférsérjning.

Sakerstalla att kostnadseffektivitet och andamalsenlighet i
anvandningen av befintliga lokaler aktivt styrs och féljs upp.

Avslutningsvis konstaterar vi att den uppféljande granskningen
visar pa att de brister i stadens arbete med lokalférsérjning som
identifierades 2021 i stort fortfarande inte & omhandertagna.
Kommunstyrelsen har forvisso beslutat om en lokalférsorjnings-
process, men granskningen visar att den inte &r fullstandig,
forankrad, tydlig eller effektiv. Vidare finns fortsatt ett behov av
att fortydliga fastighetsavdelningens och det lokalstrategiska
utskottets roller och mandat i praktiken kopplat till den beslutade
lokalforsdrjningsprocessen. Det finns &ven ett behov av att
fortydliga vilket ansvar lokalstrategiska utskottet har i det
operativa arbetet gentemot fastighetsavdelningen och budget-
beredningen. Slutligen skulle en politiskt beslutad prioriterings-
ordning bidra till en forutsagbarhet och tydlighet kring
prioriteringen av stadens lokalbehov.

Vi ser mycket allvarligt pa att kommunstyrelsen inte har
omhandertagit de rekommendationer som revisionen lamnade
2021 i syfte att komma till ratta med de brister avseende
lokalférsorjning som varit kdnda under lang tid, redan fore
revisionens fordjupade granskning 2021. Att inte ha en
fungerade lokalforsorjningsprocess riskerar leda till att stadens
verksamheter star utan nddvandiga eller @andamalsenliga
lokaler, vilket i sin tur tvingar staden till dyra tillfalliga |6sningar.

Mot denna bakgrund uppmanar vi kommunstyrelsen att
skyndsamt vidta atgarder for att atgarda de brister inom
lokalférsorjningsprocessen som varit kanda under lang tid.
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Certifierad kommunal yrkesrevisor
Kvalitetssakrare
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Bilaga 1. Bakgrund

Under 2021 genomforde kommunrevisionen i MéIndals stad en
granskning av stadens lokalforsorjningsprocess. Granskningen
visade pa& betydande brister och den sammanfattande
beddmningen var att kommunstyrelsen inte sakerstdllt en
andamalsenlig och effektiv lokalférsorjningsprocess.
Granskningen visade att den befintiga processen for
lokalforsorjning hade flera brister och var otydlig ur flera
avseenden. Bland annat saknades styrdokument samt roll- och
ansvarsfordelningar fér processens olika delar. Fastighets-
avdelningen och det lokalstrategiska utskottet saknade &aven
tydliga mandat och uppdrag i den befintliga processen. Det
saknades en styrning for att sadkerstalla en effektiv
lokalanvandning i staden. Ingen systematisk uppfdljning gjordes
av fastighetsavdelningens arbete med lokalernas
kostnadseffektivitet och &ndamalsenlighet.

Sedan 2021 har staden beslutat om en ny lokalférsorjnings-
process. | revisionens dialoger med namnder och styrelse under
2022 framkommer dock att det finns utmaningar i efterlevnad av
processen. Det finns ocksa fortsatt stora utmaningar med
lokalforsorjningen.  Stadsledningsforvaltningens  fastighets-
avdelning som ska samordna verksamheternas behov av lokaler
har haft och fortsatt har stora utmaningar gallande
kompetensforsorjningen. | dialog har det framgatt att
fastighetsavdelningen i perioder har saknat chef samt att
personalomsattningen under 2022 legat pa cirka 70 procent.
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Bilaga 2. Revisionskriterier

Av 6 kap 8§ 6 framgar att namnderna var och en inom sitt omrade
ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som
galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna
kontrollen &r tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i
Ovrigt tillfredsstallande satt.

Reglemente for kommunstyrelsen och det lokalstrategiska
utskottet

Av styrelsens reglemente framkommer att styrelsen har ansvar
for strategisk samordning av stadens verksamheters behov av
lokaler och mark. Styrelsen har &ven ansvar for dgarskapet av
stadens fastigheter och lokaler.

Det lokalstrategiska utskottets ansvarsomrade ar den
strategiska samordningen av verksamheternas behov av lokaler
samt investeringar och underhdll av stadens lokal- och
fastighetsbestand.
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Bilaga 3. Kallforteckning

Intervjuer
Kommunstyrelsens presidium, 2023-04-18
Lokalstrategiska utskottets presidium, 2023-04-20
Chef for fastighetsavdelningen tillsammans med
representanter fran fastighetsavdelningen, 2023-04-18

Dokument
Lokalférsorjningsprocessen 2022
Riktlinjer for MélIndals stad lokalférsérjning 2022
Remissvar pa lokalforsorjningsprocessen
Uppdragsbeskrivning fastighetsforvaltare
Uppdragsbeskrivning lokalstrateg
Kommunstyrelsens reglemente
Budget plan 2023-2025 f6r staden
Agenda volymmote 2022
Forvaltningsplaner
Verksamhetsomradesrapporter

Skriftliga svar pa fragor fran EY
Bygg- och milj6férvaltningen
Kultur- och fritidsférvaltningen
Skolférvaltningen
Social- och arbetsmarknadsforvaltningen
Stadsledningsforvaltningen
Serviceforvaltningen
Tekniska forvaltningen
Utbildningsforvaltningen
Vard- och omsorgsforvaltningen
Stadsbyggnadsforvaltningen
MoIndalsbostader AB
Molndals Parkerings AB
Gunnebo slott och tradgardar AB
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